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| GAZDASAG ES POLITIKA |

KOVACS ZOLTAN

A gazdasagi élet szerepldi, de
az intézmenyek és a csaladok
is modellvaltast élnek at

a lkoronavirus és a hozza
kapcsolodo gazdasagi valsag
miatt A vallalatok tobbsége
atlagosan 25-30 szazalekos
forgalom-visszaesest
szenvedhet el az iden, de

a visszarendezddes akar éveket
vehet igénybe - mondta el

a Mathias Corvinus Collegium
(MCC) Uzleti Ismeretek
Mlhelyének a vezetdje.

MODELLVALTAS SZUKSEGES
AVALSAG MIATT I

W Kozgazddszként és oktatoként ho-
gvan ldtja a mostani hazai gazdasdgi
helyzeret?

— Egy nagyon hektikus id&szakban va-
gyunk most, sok szempontbol. A gazda-
sigi élet szerepldi, de az intézmények és
a csalddok is modellvaltast élnek 4t a vi-
rus és a hozza kapesolddd gazdasdgi vdl-
sag miatt. Ennek az évnek még mindenki
Ogy indult neki, hogy 6t szdzalék koriili
GDP-novekedés lesz. Ezzel szemben ma
mar egy ezt meghaladd mértek vissza-
esést jeleznek eldre, de az sem zarhatd ki,

hogy az esztendd végéig tovabb romlik a
helyzet. A megtermelt GDP tekintetében
az eredeti terv és a varhatd tény kozott
Osszességében mintegy dtezer millidrd
forint lesz a kiilonbség. Ez egy fore ve-
titve az idén t6bb mint flmillis forintos
csokkenést jelent. Fz sem az egész nem-
zetgazdasig, sem az egyén szintjén nem
csekély eltérés. Az lizleti életben aktiv is-

merdseimmel beszélgetve janudar—febru-
drban még mindenki azt mondta, hogy
az elmiilt tiz év legjobb elsd két honap-
jat zarta. Marcius 6ta nagyot valtozott a
helyzet. Az év eleji és a jelenlegi dllapot
kozotti kilonbség kezelésének a sikeres-
ségét az idGben meghozott kormanyzati
gazdasdgvédelmi intézkedések hatdsa és
a cégeknek, az embereknek az Uij helyzet-
hez vald egylittes alkalmazkoddsa hata-
rozza majd meg. A kiindulasi pont sok-
kal biztatdbb, mint a legutdbbi gazdasigi
krizis idején volt, ugyanis a mostani val-
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sag messze jobb dllapotban érte az orsza-
got, mint a 2008-as.

— Mir ért a modellvilids, modelikere-
sés alatt?

— A vilsag egy negativ szd, de alapve-
téen arrdl van szd, hogy egy 4j helyzethez
kell alkalmazkodni. Az elmilt években
sokan jelezték mar, hogy a hosszi kon-
junktira utdn varhatd valamilyen gazda-
sdgi lassulds, esetleg recesszid, de a gaz-
dasag szerepléi dltaliban nem erre ké-
sziilnek, inkdbb optimalizalnak, amikor
nagyon fut a szekér.

Mindent a novekedésre, a pénzterme-
lésre, a terjeszkedéshez sziikséges finan-
szirozasi forrdsok biztositdsara hegyeztek
ki. A krizis természete, hogy nem tudjuk,
mikor, milyen irdnybol és hogyan tdmad,
s a hatdsait is nehezen lehet elre meg-

becsiilni. Vannak olyan cégek és ipar-
agak is, ahol varatlan névekedést hozott
a mostani allapot, példaul az ételkiszal-
litok, az online kereskeddk, az I'T-szek-
tor teriiletén, nekik az (j lehetdségekhez
kell alkalmazkodniuk. Sajnos ezek a vil-
lalkozisok vannak kevesebben. A villa-
latok tobbsége atlagosan 25-30 szdzalé-
kos forgalom-visszaeséssel kalkulalhat,
egyes iparagakban ugyanakkor elképzel-
hetd, hogy a forgalom akar 80-95 szdza-
lékkal is zuhan az idén. A visszarende-
zGdés is hosszabb 1d6t, akdr éveket vehet
igénybe. Ezt a tirsasdgok szintjén nem le-
het egyszerii és egyszeri intézkedésekkel
kezelni. A helyzet mindenképpen lizleti
modellvaltasért kialt a vallalkozasok te-
vekenységében.

— A magvar kormdny a beruhdzds-
dsztonzést és a munkahelvek teremtését
tifzte zdszlajdra a vdlsdgkezelés f6 esghkd-
zeként. Hogvan véiekedik errdl? Tamo-

NEVJEGY

£z MCC Uzleti Ismeretel¢ Mdhelyénel a veze-
toje.

A Budapesti Kozgazdasdgtudomanyi Egyetem
yezetés-szeryezes és vdllalatértalelds szakan
szerzett diplomdt.

Els6 munkahelye a Concorde Ertékpapir Zrt.
volt (1997-2007), ahol céges pénziigy tandcs-
adoként dolgozott. Ext kiivette a CA-IB Tolepi-
aci Tandcsadd Zit. és a HYB Banl Zrt. tolepiaci
igazgatosaganalk a vezetése (2001-06). A ta-
ndcsadoi palyat 2006-ban vdltotta fel a vdlla-
latvezet6i szerepre, amilor a Dijbeszedd Hol-
ding Zrt. vezérigazeatdja lett. Irdnyitasa alatt
egy tobb mint ezer ft foglallcoztatd, a Karpat-
medence tibb orszagdban jelen levo,
outsourcing- és panzigyi szolgdltato konglo-
meratum jott 1&tre. Egy menedzsmentkivasar-
lds (MBQ) révén 6 és a vezetés tibb tagja a
cégesoport meghatdrozo tulajdonosava valt
2010-ben.

Kesabb a Magyar Posta és az FHB-banlicso-
port 2013-ban megvasarolta a csoportot, s
ennel Kapcsan 2014 és 2016 janudrja Kizott a
Magyar Posta nagyvdllalatolért felelds vezér-
igazgaté-helyetteseleént dolgozott.

A Széll Kalman Alapitvany kuratoriumi elndice,
emellett a Pannonhalmi Foapatsag gazdasdgi
tandcsdban és a Sapientia Erdelyi Magyar Tu-
domanyegyetem Alapitvanyanal a felligyels-
bizottsdgdban is tevélenyledil.

gathaté ez a politika az emlitett modell-
vdltdst nézve?

— Egy ilyen gazdasadgi helyzetben a
dontéshozdk a célok és a rendelkezésre
allo fegyverarzendl alapjan hatiroznak
egy adott stratégidarél. A legfontosabb,

hogy ha egy stratégia mentén elindu- =
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lunk, ahhoz ragaszkodjunk, amig nem
szlikséges az Gjratervezés. A magyar kot-
méany eddig is a munkahelyteremtés és a
beruhdzasosztonzés politikdjdt folytatta.
Most sokkal erSteljesebben koncentralt a
munkahelyek megtartdsira és a beruha-
zasokon keresztiili gazdasagvédelemre,
-élénkitésre.

Ez persze nem jelenti azt, hogy min-
den villalkozds taléli a jelenlegi helyze-
tet, de amelyik cég szakemberei ligyesek
az {izleti modellvdltdsban, s ehhez meg-
feleld kormanyzati timogatdst is kapnak,
megerdsodhetnek, és sokkal jobb lesz a
versenyképességlk a krizis utan.

— 19bb szakérid, elemzd is hgy véli:
hogy melvik cég melvik csoportba tarto-
zik majd, az nagyidbdl az elbttiink dilé
[félévben dilel. Amagyarorszdgivallal-
kozdsok a miikddésiik sordn miként tud-
tak ezt a mdreius ota kialakult helyzetet
kovetni, kezelni?

—Hérom fizisra érdemes bontani ezt az
iddszakot. Az els§ szakaszt a tavaszi ho-
napok jelentik, amikor a , kényszer nagy
Gr” alapon dlltak 4t a cégek olyan miko-
dési modellre, amelynek a kialakitasat
mas esetben csak hosszii évekig tartd belsd
projektek keretében tették volna meg.
Sok villalkozds ébredt ra a digitalizacid
kiemelt jelentGségére és belsd szervezeti
folyamatainak a gyenge pontjaira. igy
példdul hidba van szimitdgépem, telefo-
nom otthon, ha a dokumentumok minden
reggel a benti irdasztalomon lév dosszi-
émba érkeznek. Gyors és hatékony intéz-
kedések kellettek minden cégnél, példaul
az otthoni munkavégzés eldsegitése ér-
dekében. A kdrnyezetermben [év kis- és
nagyvallalatok esetében is azt lattam, ta-
pasztaltam, hogy ez az atllas meglepSen
jol sikeriilt. A masodik fazis a majus—au-
gusztusi etap volt. Fkkor egy kissé mar
megnyugodtak a kedélyek — persze nem
minden szektorban —, €s sokan latni vél-
ték az eldzd par év kedvezd lizleti han-
gulatinak a visszatérését. Ebben az id§-
szakban sokat taldlkoztam véllalatve-
zetd, lizletember ismerdseimmel, €s kér-
dezgettem dket, hogy milyen valtozasok
varhatdk naluk az eldzd par hdnap alap-
jan. Leginkdbb a szervezetfejlesztési, az
tizleti modellvaltdssal kapcsolatos kérde-
sek érdekeltek. A legtibb esetben azok-
nal, akik redlisan érzékelték a valosigot,
az latszott, hogy ezzel a témakérrel komo-

A szervezetfejlesztesi
es az Uzleti
modellvaltassal
lkapcsolatos kérdesek
erdekeltek.

lyan foglalkoznak, a hazai és a multinaci-
ondlis cégek szintjén is. Ujragondoljdk a
digitlis és az online stratégiajukat, Gjra-
tervezik az rodai kapacitasaikat, a belsG-
kiils§ kommunikacios modszereiket, az
utazasokat és sok esetben a termék fejlesz-
tési irdnyaikat is. Ezek a projektek most
futnak, és virhatdan legkésSbb a kivet-
kez§ évben vezetik be az intézkedéseket
a gyakorlatban. A vallalatok szempont-
jabdl ez jelenti majd a valsaghelyzet ke-
zelésének és az lzleti modellviltisnak a
harmadik szakaszat.

— Az diviti értelemben veti beruhdzdsok
kozé sorolhato az is, amikor az emberek,
a hallgatok képzésébe, oktatdsdba fekte-
tiink be pénzt és energidt. On szeptember
1-je 6ta a Kdrpdt-medencei fehetséggon-
dozdshan aktiv Mathias Corvinus Colle-
gium Uzleti Ismeretek Mithelyének a ve-
zetdje. Mire és milyen modszerekkel ok-
tatjdk, képzik a hallgaickat?

— Valdban, bd két honapja a tanitdsé,
a mentoralasé lett a 6 szerep a szakmai
életemben. Az MCC Kozgazdasagi [s-
kola didkjainak szeretnék minél tbbet
megmutatni az {izleti, vezetdi viligbdl,
részben a sajat példiimon, de leginkdbb
a kapcsolati rendszeremben fellelhetGkon
keresztiil. Az MCC Egyetemi program-
janak wbb eldnye is van. Egyrészt az el-
sGsorban valamelyik felsGoktatisi intéz-
meény hallgatdi nalunk nemzetkdzi szintd
plusztapasztalatra, tdbblettudasra tehet-
nek szert, amely az egyetemek, de a di-
akok szintjén is versenyeldnyre valthato.
Masrészt nalunk nemcsak kozgazdasz-
nak, hanem jogasznak, pszichologusnak
késziilok is vannak, tovdbbd kommuni-

kaciot, politologiat és nemzetkozi kap-
csolatokat tanulok, igy a legizgalmasabb
az, amikor egy aktudlis kérdést t6bb ol-
dalrdl is meg lehet kbzeliteni, vilagitani.
Jellemzden kiscsoportos foglalkozdsok
vannak, és a mi feladatunk, hogy min-
denben tamogassuk a didkjainkat annak
érdekében, hogy kibontakoztathassik a
tehetségiiket, a személyiségiiket.

— Mégis mit sajdtithat el itt egy kozgaz-
ddsznak vagy jogdsznak tanuld, amit az
egvetemen nem oktatnak neki?

— Remélem, nagyon sok mindent, és
nem azért, mert az egyetemen keveset
mondanak el nekik, hanem azért, mert
nilunk olyan informiciokhoz juthatnak,
olyan Osszefliggéseket tudunk megmu-
tatni, amelyek dtaddsdra, prezentdldsira
az egyetemi oktatas keretében nincs le-
hetdség. Az egyik miihelyfoglalkozasunk
példaul tizleti szeansz néven fut; hétfd es-
ténként elméleti és gyakorlati, gazdasagi-
Gzleti kérdéseket beszeliink meg, nem
tantdrgyszer(ien, hanem a felhaszndlha-
tdsag, a fontossdg szempontjibdl rend-
szerezve azokat.

A kizgazdasigi iskola egy masik kur-
zusa a betekintd, amelynek a keretében
minden héten egy sikeres villalkozd, Giz-
letasszony vagy lizletember, gazdasdgi
ddntéshozd a vendéglink, és elmondisin
keresztiil ismeriink meg karrierutakat,
kihivasokat, vilaszokat, sikereket vagy
éppen bukdsokat. Az egész nagyon élet-
szagl képzés, és ez a lényeg. Fontos szd-
munkra, hogy hangsilyozzuk a kapcso-
lati tSke jelentGsegét és hasznossigit, igy
a didkok egymas kozotti és a kiilsd ven-
dégekkel kiépitendd kapcsolatara egy-
arant nagy hangsalyt helyeziink. Ami-
ben azonban biztosan egyediilalld jelen-
leg az iizleti miihely, hogy a nagy nyugati
business schoolok mintajara, persze egy
minimalis dsszegi, de mégis valds pénz-
zel, adidkok ajanldsai és dontései alapjin
fogunk kezelni egy értékpapir-portfolidt.
Itt nemesak a valds jaték Grome biztositja
a kelld adrenalint és a folyamatos élénk
tevékenységet, hanem az, hogy a teljesit-
mény dllanddan, a hozamokon keresztiil
objektiven dsszemérhetd lesz a piacon te-
vékenvkedd profi befektetési alapkezeldk
eredményével. Egy év muilva be tudunk
szamolni arrdl is, hogy hol végeztiink eb-
ben az er8s mezdnyben.

TOTH BALAZS
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